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新型コロナウイルスは年を通じて流行しましたが、ワクチン接種率の向上等により、重症化リスクも軽減され、社
会状況も徐々に正常に向かいつつあります。この間、当会においても、分散業務を行うなど職員の感染予防に努めた
ことにより、業務への支障を抑えることができました。

そのような中、受託事業収益が、農地整備事業や農村地域防災減災事業等の進捗に伴い、前期比１３％減の１３.２
億円となりました。土地改良施設維持管理適正化事業（防災減災０.３億円）が新設され、これらを含めた経常収益は
２０.４億円（前期比△１.７億円）となりました。一方、経常費用は、物価高騰によるコスト増に加え、賞与引当金
（０.７億円）を計上したことにより、前期比３％増の１９.４億円となりました。

この結果、当期経常増減額は０.９億円（前期比△２.６億円）となり、引当金取崩により生じた当期経常外増減額
１.４億円を合わせた当期一般正味財産増減額は２.４億円となりました。

１ 令和４年度 決算の概況

２熊本県土地改良事業団体連合会

経常収益 受託事業収益 経常費用 当期経常増減額

２０.４億円 １３.２億円 １９.４億円 ０.９億円
前期比８％減↘ 前期比１３％減↘ 前期比３％増↗ 前期比７１％減↘

業績ハイライト



２ 収支実績（１）執行状況
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■収入支出は、予算の範囲内で事業活動を執行

３

予算額（百万円） 決算額（百万円） 増減（百万円） 執行率

事業活動収入 2,048 2,040 △ 8 100%

投資活動収入 49 33 △ 16 67%

財務活動収入 4 3 △ 1 75%

当期収入合計 2,101 2,076 △ 25 99%

事業活動支出 1,886 1,837 △ 49 97%

投資活動支出 122 113 △ 9 93%

財務活動支出 4 0 △ 4 0%

予備費支出 10 0 △ 10 0%

当期支出合計 2,022 1,950 △ 72 96%

当期収支差額 79 126 47 -



２ 収支実績（２）内訳
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■執行額のうち、６割が受託事業、３割が土地改良施設維持管理適正化事業

４
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３ 経営成績（１）損益結果

■受託事業の進捗等に伴い、減収減益

正味財産増減計算書

５

備考

金額（百万円） 構成比 金額（百万円） 構成比 金額（百万円） 増減率

【経常収益】

  受託事業 1,323 65% 1,529 69% △ 206 -13% 主に調査設計受託が減少

  補助事業 15 1% 14 1% 1 7%

  その他事業 22 1% 23 1% △ 1 -4%

  特定資産利息 11 1% 9 0% 2 22%

  交付金等 652 31% 620 28% 32 5%

  賦課金 11 1% 12 1% △ 1 -8%

  諸収益 7 0% 4 0% 3 75%

合計 2,041 100% 2,211 100% △ 170 -8%

【経常費用】

  人件費 794 41% 661 36% 133 20% 賞与引当金を計上したことによる増加

  委託費 246 13% 346 19% △ 100 -29% 受託事業の収益減に伴う外注費の減少

  その他費用 165 8% 156 8% 9 6% 物価高騰による増加

  諸税 88 5% 95 5% △ 7 -7% 受託事業の収益減に伴う消費税の減少

  交付金等 652 33% 620 32% 32 5%

合計 1,945 100% 1,878 100% 67 4%

経常増減額 96 - 332 - △ 236 -

当期 前期 比較

■引当金の計上及び物価高騰によるコスト増で、正味財産の経常増減額は縮小

正味財産増減計算書（経常増減の部抜粋）

当期 前期
（百万円） （百万円） （百万円） 増減率

 経常収益 2,041 2,211 △ 170 -8%

 経常費用 1,945 1,878 67 4%

  当期経常増減額 96 332 △ 236 -71%

 経常外収益 146 153 △ 7 -5%

 経常外費用 0 3 △ 3 -100%

  当期経常外増減額 146 150 △ 4 -3%

  当期一般正味財産増減額 242 482 △ 240 -50%

  一般正味財産期首残高 4,535 4,053 482 12%

  一般正味財産期末残高 4,777 4,535 242 5%

  指定正味財産 0 0 0 -

  正味財産残高 4,777 4,535 242 5%

比較



３ 経営成績（２）事業収益の実績（セクション別）
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事業別収益 部門別収益

事業別損益 部門別損益

グラフ単位：百万円
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■事業の進捗等に伴い、調査設計事業が１９％減収
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農村地域防災減災事業△182
災害復旧事業△67
農業水路等⾧寿命化△49
農業集落排水△53（施設管理へ移管）
他

農業集落排水事業53
（農地整備課から移管）

【用語説明】事業収益とは、事業に係る全ての収益を言います。



３ 経営成績（３）受託収益の実績（セグメント別）

これまでの推移（金額ベース）
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■発注者別受託事業の状況

7

これまでの推移（ポイントベース）

H24 H25 H26 H27 H28 H29 H30 R１ R２ R３ R４
国 0.0% 0.0% 0.1% 0.0% 1.3% 1.2% 2.0% 3.1% 0.1% 0.1% 0.1%
県 48.9% 57.6% 62.4% 58.9% 38.2% 43.0% 55.9% 59.0% 46.0% 60.1% 60.7%
市町村 38.3% 20.9% 18.6% 26.1% 52.8% 43.3% 26.0% 26.5% 44.7% 31.3% 29.6%
土地改良区 8.8% 17.6% 7.4% 3.9% 4.1% 5.3% 4.0% 4.0% 3.4% 4.1% 3.4%
その他 4.0% 3.9% 11.5% 11.1% 3.6% 7.2% 12.1% 7.4% 5.8% 4.4% 6.2%
計 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%
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４ 財産の状況

■正味財産比率７０％超、健全な財務基盤を維持

8
グラフ単位：百万円

財産

貸借対照表

収支の規模が縮小
したことにより未
払金等の短期債務
が減少

退職給付引当金、
機械器具償却引当
金を取り崩したこ
とにより減少

収支の規模が縮
小したことによ
り現預金が減少

積立金の積み増
しにより増加

減価償却により
減少

資産は減少したも
のの、それ以上に
負債が減少したこ
とにより増加

正味財産比率
（自己資本比率）

７１％


